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JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Tu mision aun sigue aqui

Estas palabras se han convertido en la esencia de toda accidon educativo-pastoral de nuestro Centro
y con ellas queremos resumir el sentimiento de pertenencia y continuidad a la mision iniciada por nuestra
fundadora, Madre Alfonsa Cavin, de “regenerar la sociedad desde la educacidon”. Con nuestra accién
educadora procuramos la formacidn integral de la persona, ayuddndola a ser protagonista de su propio
desarrollo y a comprometerse en la construccién de una sociedad mas justa y fraterna.

Dirigir un Centro bajo este Ideario supone un reto profesional y personal. Mantener el carisma que
las religiosas de la Inmaculada Concepcién han transmitido a tantas personas que ahora ocupamos puestos
de responsabilidad en la estructura de la Institucién, continuar la linea emprendedora iniciada por nuestra
fundadora, asumir la misién de formar para transformar optando siempre por los mas desfavorecidos.
Estos son los cimientos de nuestro proyecto de direccién que presentamos ante todos los agentes de la
Comunidad Educativa y con el que tenemos que conseguir que todos se sientan comprometidos.

Este poema de Gabriel Celaya, sintetiza cémo entendemos nuestra labor docente:

Educar es lo mismo
que poner motor a una barca...
hay que medir, pesar, equilibrar...
... y poner todo en marcha.

Pero para eso,
uno tiene que llevar en el alma
un poco de marino...
un poco de pirata...
un poco de poeta...
y un kilo y medio de paciencia concentrada.

Pero es consolador sofiar
mientras uno trabaja,
que ese barco, ese nifio
ird muy lejos por el agua.
Sofiar que ese navio
llevard nuestra carga de palabras
hacia puertos distantes, hacia islas lejanas.

Sofar que cuando un dia
esté durmiendo nuestra propia barca,
en barcos nuevos seguird
nuestra bandera enarbolada.

Este barco representa al nifio/a que vamos a educar. Pero también podemos entenderlo, desde la
perspectiva de la direccion, como el Colegio mismo; ird a la deriva sin una buena planificacion o llegara a
buen puerto si los logros que se quieren alcanzar estan adecuadamente organizados. Bajo esta perspectiva,
la alegoria planteada en el poema refleja a la perfeccién nuestra situacién actual.
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En estos momentos el Equipo Directivo se enfrenta al reto de poner en marcha un motor nuevo en una
barca que tiene ya 110 afios de historia. La barca es la misma y debe mantener su identidad, pero nos
corresponde poner en funcionamiento un nuevo modelo de direccién, disefiado por la Titularidad, donde
los laicos asumen un mayor porcentaje de responsabilidad.

Con este proyecto de direccion queremos sentar las bases de nuestra acciéon educadora, de forma
que la Mision compartida por religiosas y laicos que iniciamos en este momento histérico para la
Institucion, tenga la ruta marcada y continuidad en el futuro.

Nuestro modelo de escuela

Partiendo de los principios que sustentan nuestro ideario, promovemos una pedagogia que es
personalizada y personalizadora, basada en el amor y que llevando una visidn positiva y optimista de la vida
educa para ser feliz. Pero la nuestra es una felicidad desde los valores evangélicos, donde prima el ser sobre
el tener, promoviendo una actitud critica y de analisis de la sociedad para transformarla. Pretendemos que
nuestra accién educadora parta de la vida y prepare para ella, siguiendo el lema de Madre Alfonsa, de “dar
una educacion mas sélida que brillante”.

Como consecuencia de este peculiar estilo educativo, perseguimos que nuestra escuela sea libre y
abierta a todos los hombres y culturas, excluyendo todo tipo de discriminacién o privilegio. Estimulamos al
alumno/a para ser protagonista de su propia formacion y fomentamos el didlogo constante con la familia.

Impulsamos una accion pastoral innovadora, dispuesta a buscar cada dia nuevos caminos para que
el anuncio explicito del Evangelio y la celebraciéon de la Fe favorezcan la vivencia cristiana de nuestro
alumnado. La nuestra es, por tanto, una escuela familiar, abierta y acogedora. Todos los miembros de la
Comunidad Educativo-Pastoral (padres-profesores-alumnos) trabajamos en una misma direccidon para
conseguir un mismo objetivo: la educacién integral de cada uno de nuestros jovenes. Con nuestros errores
e imperfecciones, que son muchos, pero también con nuestra ilusién, alegria y entusiasmo, fundamentados
en una sélida vocaciéon educadora.

El papel de la direccion en nuestra escuela

Velar por la continuidad de este estilo educativo que constituye nuestras sefas de identidad, debe
ser la labor fundamental de la direccién del centro. Para ello, en primer lugar, habrd que contagiar a cada
uno de los miembros del Equipo Educativo para que sientan como suya esta tarea y esta forma de actuary
trabajar, propiciando entre todos un clima de familia, respeto y confianza, basado en la busqueda de la
Felicidad de la persona. No podemos dar al alumnado lo que no tenemos. El papel de la direccién en
nuestra escuela debe propiciar en los maestros y maestras un ambiente de trabajo que los impregne de los
valores en los que basamos nuestro modelo educativo. El maestro que es feliz educara a sus alumnos/as
para ser felices. El maestro comprometido les transmitird compromiso con la sociedad.

El nombramiento de Direcciones Pedagdgicas en los Colegios MIC de la provincia supone un paso
adelante en la organizacidon de nuestros Centros. La confianza que las Religiosas han depositado en los
laicos para compartir su labor, lejos de suponer una carga, es una inyeccion de ilusién, perspectiva y dnimo
de hacer el bien, que sin duda compensa la falta de experiencia y nos empuja a superar tantas adversidades
que dia a dia van surgiendo. No entendemos la Direccidn del Colegio bajo la perspectiva de El Llanero
Solitario, todo lo contrario.
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Mas bien bajo la perspectiva de Los Tres Mosqueteros. Nuestra tarea directiva sera una labor de
servicio en equipo, perfectamente diferenciada en las funciones pero con una responsabilidad compartida y
asumida por cada uno de los miembros, donde las decisiones seran fruto del didlogo y del consenso.

Tenemos que guiar un barco en condiciones de continuas marejadas de esta sociedad que nos
invade con publicidad en la que prima la superficialidad, la falta de respeto a los valores esenciales del ser
humano y donde se puede alcanzar el éxito social o profesional con todo menos con el esfuerzo, la
instruccién y la honestidad. Nuestro proyecto de direccidn serad el timén que marque la ruta para el
alumnado, el faro que ilumine nuestro trabajo y el puerto en el que las familias no se despiden sino que se
embarcan en esta ilusionante travesia.
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EL CENTRO

Este es nuestro Colegio

Nuestro colegio fue fundado el 21 de noviembre del ano 1900, gracias a la iniciativa de D2
Mercedes Roman de Cotta que, al frente de un grupo de mas de cincuenta mujeres preocupadas por la
falta de centros educativos en nuestro pueblo, quiso ofrecer a las nifnas de Mordn la posibilidad de recibir
una educacién similar a la que ella misma habia tenido en su colegio de Tarifa, del que se sentia tan
orgullosa.

Desde este momento el centro se convierte en el principal referente para la educacion de las nifias
de Mordn. Su propuesta educativa se abre para los nifios mas tarde, primero en educacién infantil y
después para el resto de niveles educativos.

A principios del afio 1983 el Colegio La Inmaculada obtuvo la autorizaciéon definitiva para ocho
unidades de Educacién General Basica. Tras la entrada en vigor de la LOGSE, el Centro suscribe con la
Administracion el Concierto de seis unidades de Educacion Primaria y cuatro de Educacién Secundaria
Obligatoria. En el curso 2007/2008 culminé su proceso de concertacion con la aprobacién del tercer curso
de Educacidn Infantil (Segundo Ciclo). En la actualidad, las tres etapas educativas que se imparten en
nuestro colegio (Infantil, Primaria y Secundaria) estan concertadas en una linea.

En cuanto a Educacion Especial, el Centro no cuenta con ningln recurso, encontrdndonos con un
numero importante de alumnado con necesidades educativas especiales a los que no podemos atender
convenientemente y con el agravante de que este nimero va en aumento cada afio. Es este precisamente
uno de los principales retos que nos proponemos como Equipo Directivo: aunar esfuerzos para conseguir la
concesion de los recursos humanos y materiales que hasta ahora se nos han negado reiteradamente por
parte de la Administracidon Educativa o, en su defecto buscar otras vias que puedan cubrir esta necesidad.

Nuestra escuela concepcionista desarrolla una funcidon social desde sus origenes. Un objetivo
especifico del Centro ha sido desde sus comienzos la integracion y la apertura al entorno, respondiendo a
las necesidades puntuales que se van presentando.

Nuestra escuela promueve la igualdad de oportunidades para todos los alumnos/as. La tutoria

forma parte del curriculo, entendiendo éste como oferta educativa integral dirigida a todos los aspectos
del aprendizaje y maduracién de la personalidad de los alumnos/as.
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Proyectos formativos

Con el objetivo de crear una estructura que revise periédicamente la calidad de nuestra ensefanza
y la adaptacién de la misma a las necesidades especificas del alumnado, el Claustro de Profesores se halla
inmerso en diferentes proyectos:

a) Modelo de Calidad para Centros Educativos, aprobado en septiembre del afio 2004 y renovado
cada afio mediante la correspondiente auditoria externa.

b) Atencién a la Diversidad que iniciamos como grupo de trabajo en el curso 2005/2006. Desde
entonces y hasta el curso 2008/2009 se ha trabajado en diferentes proyectos, incluyendo en todas
nuestras programaciones la atencién a la diversidad y elaborando los programas de refuerzo, que
este curso ya se estan aplicando al alumnado.

c) Participacion en itinerarios formativos disefiados por la Congregacion para todos los centros de
nuestra provincia. Estos itinerarios permiten la formacién continua del profesorado e inciden

significativamente en la atencidn a la diversidad.

d) Formacion del profesorado de 32 ciclo de primaria en el marco del plan escuela 2.0.
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Condiciones socioeconémicas y culturales de la poblacion atendida en el Centro

Los cuadros estadisticos que siguen muestran la composicién y caracteristicas socioeconémicas y
culturales de las familias de nuestro centro. Segun el informe elaborado por la Agencia Andaluza de
Evaluacién Educativa, en relacidén a los resultados de las Pruebas de Evaluacién de Diagndstico, nuestro
Centro tiene un indice Socio-Econdmico y Cultural de -0.04. De este informe se desprende un indice de
equidad excelente y un alto poder compensador, lo que viene a demostrar la gran labor que el Centro
realiza sobre el alumnado en el sentido de reducir las diferencias que por la situacidon socio-econdmica
diversa de estos pudiera producirse.

COMPOSICION FAMILIAR

COMPOSICION FAMILIAR
% de familias 0 93.46%

PADRE-MADRE 93,46
FAMILIA MONOPARENTAL 1,31
SEPARADOS/DIVORCIADOS 4,58
VIUDO/A 0,65
TOTAL 100,00
B PADRE-MADRE @ FAMILIA MONOPARENTAL O SEPARADOS/DIVORCIADOS O VIUDO/A
ESTUDIOS CURSADOS
NIVELES ‘ % PADRES % MADRES % TOTAL
SIN ESTUDIOS 4,79 5,73 5,28
E. PRIMARIA 29,45 31,85 30,69
12 CICLO ESO 6,85 9,55 8,25
22 CICLO ESO 16,44 9,55 12,87
BACHILLERATO 13,70 8,92 11,22
C.F.GRADO MEDIO 8,22 8,28 8,25
C.F.GRADO SUPERIOR 5,48 9,55 7,59
DIPLOMADO/A 6,16 8,92 7,59
LICENCIADO/A 8,90 7,64 8,25
TOTAL 100,00 100,00 100,00

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
SINESTUDIOS E.PRIMARIA  1°CICLOESO 2°CICLO ESO BACHILLERATO C.F.GRADO C.F.GRADO  DIPLOMADO/A LICENCIADO/A
MEDIO SUPERIOR

0 %PADRES B % MADRES O % TOTAL
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Condiciones socioeconémicas y culturales de la poblacion atendida en el Centro (2)

SITUACION LABORAL

0,64%
8,33%

% PADRES % MADRES % TOTAL

EN PARO 0,64 37,41 18,48
TRABAJO EVENTUAL 7,05 12,93 9,90
AGRICULTOR/A - GANADERO/A 3,21 0,00 1,65
TRABAJADOR/A NO CUALIFICADO/A 1,92 0,68 1,32
TRABAJADOR/A CUALIFICADO/A 25,00 14,97 20,13
PROFESIONAL LIBERAL 4,49 2,72 3,63
TRABAJADOR/A POR CUENTA AJENA 26,92 15,65 21,45
AUTONOMO/A - PEQ Y MED. EMPRESA 22,44 13,61 18,15
GRAN EMPRESA 8,33 2,04 5,28
TOTAL 100,00 100,00 100,00

SITUACION LABORAL PADRES SITUACION LABORAL MADRES

3,21%- 1,92%
7.05% 25.00% 37,41%
4,49% 2,04%
13,61% 12,93%
2,44% 26,92% 15,65% 9720
0,00% 0,68%
B TRABAJO EVENTUAL BEN PARO ® TRABAJO EVENTUAL

B EN PARO

OAGRICULTOR/A - GANADERO/A

B TRABAJADOR/A CUALIFICADO/A

® TRABAJADOR/A POR CUENTA AJENA
B GRAN EMPRESA

O TRABAJADOR/A NO CUALIFICADO/A
B PROFESIONAL LIBERAL
OAUTONOMO/A - PEQ Y MED. EMPRESA
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OBJETIVOS DE NUESTRO PROYECTO DE DIRECCION

Con el nombramiento de Directoras/es Pedagdgicas/os en los cuatro Colegios de la Provincia
Andalucia-Norte de nuestra Congregacion, se crea un equipo de trabajo para aunar criterios y esfuerzos y
dotar a nuestros Colegios de una personalidad aun mas definida y sin duda alguna mas coordinada y
globalizada. Este Equipo Pedagdgico Provincial esta formado por las Direcciones Titulares y Pedagdgicas de
los cuatro Centros y se pone en marcha en Mayo de 2009, bajo la coordinacidon de D. José Navalpotro
(Direccidon de Proyectos Formativos del Grupo ANAYA).

Entre los primeros frutos que este equipo debe dar, esta la elaboracién del Proyecto de Direccion
de cada Colegio. No se entiende una organizacion sin un proyecto elaborado, comunicado, desarrollado y
evaluado. Los Equipos Directivos de los Centros comienzan a trabajar en este proyecto a principios del
curso 2009/2010, celebrandose en octubre de 2009 un encuentro de Equipos Directivos en el que se
plantean los ambitos de accion en los que se enmarcaran los objetivos que queremos alcanzar.

Se plantearon seis ambitos y, por grupos, se eligieron dos objetivos por dmbitos, resultando unos
Factores Criticos de Exito de los que hemos considerado prioritarios para nuestro proyecto los siguientes:

a) Actualizacién de documentos del Centro.

b) Organigrama de funciones y de documentacion del Centro bien definido y actualizado
cada aio.

c) Establecer un protocolo de comunicacion entre los distintos sectores de la Comunidad
Educativa.

d) Desarrollo de un cuadro estratégico de alianzas con distintos organismos publicos o
privados.

e) Consolidar la implicacion del Equipo Directivo en la accion pastoral.

Estos Factores Criticos de Exito daran calidad a nuestra labor educativa y considerando la tecnicidad
de los mismos, no podemos obviar el fondo por el que los hemos elegido: hacer alumnos/as felices
dotandolos de la instruccidn personal y académica necesaria para que sean constructores de su propio
futuro y regeneradores de la sociedad, y propiciar una Comunidad Educativa comprometida y solidaria con
el Carisma de las Misioneras de la Inmaculada Concepcidn.
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DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS. PLANES DE ACCION
Los objetivos antes planteados, se operativizan en unos planes de accidon que persiguen realizar un

seguimiento sistematico de su evolucidn, de manera que se puedan variar o ajustar segun el progreso de
los mismos.

Cada plan de accién se estructura de la siguiente manera:

1. Objetivo General.

Desarrollaremos la idea principal de la accién que vamos a llevar a cabo incluyendo, si fuera necesario
objetivos mas especificos.

2. Anadlisis de Diagnostico.

Sera el punto de partida de nuestra accidn, considerando la situacién actual y el objetivo que queremos
alcanzar.

3. Propietario, responsables y personas o estructuras a las que afecta el plan.

En este apartado se nombraran el responsable ultimo de la accidn, los encargados de desarrollarla y los
receptores de la misma.

5. Plan de accidn. (Fases, temporalizacién/responsables e indicadores de calidad)

Secuenciacidn de acciones para el desarrollo, consecucion y evaluacién del plan y sus diferentes fases.

En las paginas siguientes se despliegan cada uno de los factores criticos de éxito.
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Objetivo 1: ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DEL CENTRO (FASE 1)

Objetivo general: Elaborar el Plan de Centro de acuerdo con la nueva normativa a partir de la actualizacidn de los documentos ya existentes, considerando los criterios
establecidos por el Equipo Pedagdgico Provincial (EPP) a este respecto.

Analisis de diagnéstico: En virtud de la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion que la LEA confiere a los Centros Educativos, se deben llevar a cabo modelos de
funcionamiento propios, que se concretaran en el Proyecto Educativo y el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento. El Centro dispone de estos documentos
institucionales pero no estan adaptados a la normativa actual ni presentan una estructura jerarquizada y comun con los demas Colegios de la Provincia, por lo que se hace
necesaria la reelaboracién y adaptacién normativa de los mismos.

Propietario, Responsables y personas a las que afecta el plan:
Propietario: Titularidad del Centro y Direccién Pedagdgica.
Responsables: Equipo Directivo, Coordinadores de Ciclos y Departamentos (ETCP), Grupo Coordinador de Calidad, Comisidn de Convivencia, Comisidon uniforme,
Comision gratuidad libros de texto, Equipo de Tutores y AMPA.
Personas a las que afecta el plan: toda la Comunidad Educativa.

FASE 1: REELABORACION Y ADAPTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO.

APARTADO TEMPORALIZACION / RESPONSABLES EVALUACION

1.1- Andlisis de la Legislacién vigente en materia
educativa, andlisis del actual Proyecto Educativo y Septiembre 2010 / Equipo Directivo
comparacion.

Verificacion del cuadro de tareas.

1.2- Coordinacidon y concrecion de los contenidos

. , . Curso 2010/2011 / Equipo Directivo y Coordinadores de
curriculares, asi como el tratamiento transversal en las

. Actas del ETCP. Verificacion del cuadro de seguimiento
Ciclos y Departamentos.

areas, materias o médulos de la educacion en valores y de tareas.
otras ensefianzas.
., N . . Septiembre-Octubre-Noviembre 2010 / Comision de Aprobacion por el Consejo Escolar. Actas de la
1.3- Redaccion definitiva del Plan de Convivencia. P . . p P . . J e s
Convivencia. Comisién de Convivencia. Verificaciéon del cuadro de

seguimiento de tareas.

1.4- Adaptacion del POAT a la nueva normativa de Curso 2010/2011 / Departamento de Orientacion y e -
Verificacion del cuadro de seguimiento de tareas.

Atencion a la Diversidad. Equipo de Tutores.

1.5- Lineas generales de actuacion pedagodgica. Septiembre-Octubre 2010 / Equipo Directivo. Verificacion del cuadro de seguimiento de tareas.

1.6- Objetivos propios para la mejora del rendimiento Curso 2010/2011 / ETCP Actas del ETCP. Verificacion del cuadro de seguimiento

escolar y la continuidad en el sistema educativo. de tareas.

1.7- Aprobacién por parte de la Direccion Pedagdgica y . . . ., . . Ve.rificaf:ilén del cuadro dfelseguimiento de tareas.
12 quincena Junio 2011 / Direccion Pedagédgica Certificacion de la aprobacion del Proyecto por parte

la Titularidad. de la Titularidad.

1.8- Aprobacion del Proyecto Educativo por parte del

. 292 quincena Junio 2011 / Direccién Pedagdgica Acta del Consejo Escolar.
Consejo Escolar.
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FASE 2: REELABORACION Y ADAPTACION DEL ROF.

APARTADO

TEMPORALIZACION / RESPONSABLES

EVALUACION

2.1- Cauces de participacién de los distintos sectores de
la Comunidad Educativa.

Curso 2010/2011 / Equipo Directivo.

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.

2.2- Criterios y procedimientos que garanticen el rigor y
transparencia en la toma de decisiones de érganos de
gobierno y coordinacién docente.

Enero-Febrero 2011 / Equipo Directivo.

Verificacién del cuadro de seguimiento de tareas.

2.3- Organizacion y normativa de los
instalaciones y recursos materiales del centro.

espacios,

Junio 2010 / Equipo Directivo. ETCP

Actas del ETCP. Verificacién del cuadro de
seguimiento de tareas.

2.4- Organizacién de la vigilancia de los tiempos de
recreo y de los periodos de entrada y salida de clase.

Septiembre 2010 / Jefatura de Estudios.

Verificacién del cuadro de seguimiento de tareas.

2.5- Regulacién del uso del uniforme escolar.

Junio 2010 / Equipo Directivo y Comisién para la
regulacion del uniforme. (AMPA)

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.

2.6- Funcionamiento de la Comisidon del programa de
gratuidad de libros de texto.

Junio 2010/ Comisidn Gratuidad Libros de Texto.

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.

2.7- Protocolo de actuacidon en caso de enfermedad o
accidente escolar.

Septiembre-Octubre-Noviembre 2010 / Equipo
Directivo y representacién de AMPA.

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.

2.8- Protocolo de actuacion en caso de emergencia o
evacuacion.

Septiembre 2010 / Equipo Directivo.

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.

2.9- Aprobacién por parte de la Direccién Pedagodgica y
la Titularidad.

12 quincena Junio 2011 / Direccién Pedagdgica

Verificacidn del cuadro de seguimiento de tareas.
Certificacidon de la aprobacion del ROF por parte
de la Titularidad.

2.10-
Escolar.

Aprobacidon del ROF por parte del Consejo

22 quincena Junio 2011. Direccion Pedagdgica

Acta del Consejo Escolar
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Objetivo 2: ORGANIGRAMA DE FUNCIONES Y DE DOCUMENTACION DEL CENTRO.

Objetivo general:
Dotar al Centro de una estructura jerarquizada de funciones y de documentaciéon acorde a la normativa vigente y a las pautas marcadas por el EPP para que
tengan una base comun con los demas Colegios de la Provincia.

Analisis de diagnostico:

Actualmente el organigrama de funciones del Centro esta elaborado conforme a la situacion real del mismo, tras el cambio producido a comienzos del curso
2008/2009 con el nombramiento de una Direccién Pedagdgica. El conjunto de documentos institucionales queda recogido en el manual de calidad del
sistema de gestion de la calidad, pero no existe una base documental jerarquizada. Tanto uno como otro deberdn revisarse y aprobarse anualmente.

Propietario, Responsables y personas a las que afecta el plan:

Propietario: Titularidad del Centro y Direccidon Pedagdgica.
Responsables: Equipo Directivo.
Personas a las que afecta el plan: toda la Comunidad Educativa.

FASE UNICA: ORGANIGRAMA DE FUNCIONES Y DE DOCUMENTOS

APARTADO TEMPORALIZACION / RESPONSABLES EVALUACION
U.1- Elaboracién del organigrama de documentos del | Primera semana de septiembre 2010 / Equipo Directivo. Verificacién del cuadro de
Centro seguimiento de tareas.
U.2- Revisién y actualizacidn del organigrama de Segunda semana de septiembre de cada curso Verificacién del cuadro de
funciones y de documentos del Centro. académico / Equipo Directivo. seguimiento de tareas.
U.3- Aprobacién de los Organigramas por parte de la | Tercera semana septiembre de cada curso académico / Verificacién del cuadro de
Direccidon Pedagodgica y de la Titularidad. Direccién Pedagdgica. seguimiento de tareas.
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Objetivo 3: ESTABLECER UN PROTOCOLO DE COMUNICACION ENTRE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Objetivo general: Elaborar un documento Unico que regule las comunicaciones entre los distintos sectores de la Comunidad Educativa, fijando unos criterios
de obligado cumplimiento por cada una de las partes en cada situacidn concreta.

Analisis de diagndstico: Las comunicaciones entre los distintos sectores de la Comunidad Educativa tienen una vital importancia en nuestro Colegio, porque
forman parte de la actividad escolar diaria (autorizaciones para complementarias, justificaciones de ausencia, circulares informativas...), implican una gran
responsabilidad por parte del Centro, puesto que el alumnado esta bajo nuestra custodia en horario escolar; y por parte de las familias, que deben informar al
Centro de cualquier circunstancia que afecte a este horario. Ademas, como documentos oficiales del Centro, los formatos de comunicaciones deben ajustarse
a los criterios establecidos en el drea de mejora “Marketing y Publicidad” de nuestro sistema de calidad. Asimismo, consideramos necesario abrir nuevos
canales para divulgar estas comunicaciones como pueden ser la pagina Web del Colegio, el correo electrénico o los mensajes de texto.

Por todo lo anteriormente expuesto, vemos necesaria la elaboracién de un protocolo que englobe todos estos documentos que actualmente existen de forma
independiente y regule su funcionamiento y difusion, para que siendo conocidos por todos los miembros de la Comunidad Educativa, su aplicacion mejore la
operatividad de estas comunicaciones.

Propietario, Responsables y personas a las que afecta el plan:
Propietario: Titularidad del Centro Direccién Pedagdgica. Responsables: Equipo Directivo y Grupo coordinador de calidad.
Personas a las que afecta el plan: toda la Comunidad Educativa.

FASE UNICA: PROTOCOLO DE COMUNICACION

APARTADO TEMPORALIZACION / RESPONSABLES EVALUACION
U.1- Andlisis de los formatos utilizados hasta ahora
como vias de comunicacion y de los criterios Verificacién del cuadro de

. . . “ . Octubre — Noviembre 2011 Equipo Directivo.
establecidos en el area de mejora “Marketing y u Vi quipo Directiv

Publicidad” de nuestro sistema de calidad.

seguimiento de tareas.

U.2- Unificar los formatos de las comunicaciones

escritas y elaborar los de las comunicaciones que se . . Verificacién del cuadro de
y ., . q , Enero — Febrero 2012 / Grupo coordinador de calidad .

vayan a transmitir mediante las nuevas tecnologias seguimiento de tareas.

(pagina Web, correo electrénico, mensajes de textos...)

u.3- .Rec!a’\cuon definitiva del Protocolo de Abril - Mayo 2012 / Equipo Directivo Verlflc.au.on del cuadro de
Comunicacion. seguimiento de tareas.

U.4-  Aprobacidon del Protocolo por la Direccidn

Pedagdgica y la Titularidad. Junio 2012 / Direccién Pedagodgica Verificacion del cuadro de

seguimiento de tareas.
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Objetivo 4: DESARROLLO DE UN CUADRO ESTRATEGICO DE ALIANZAS CON DISTINTOS ORGANISMOS PUBLICOS O PRIVADOS.

Objetivo general: Establecer acuerdos institucionales con organismos publicos y privados de nuestro entorno que faciliten el sostenimiento econémico de
las actividades y proyectos y que a su vez amplien la dimensién social del Centro.

Analisis de diagndstico: Nuestro Centro tiene una antigiiedad de 110 afios. Se trata por tanto de un edificio antiguo y con escasas posibilidades de
expansiéon debido a su ubicacion en el casco histérico de la localidad. Su mantenimiento es bastante mds costoso que el de un edificio nuevo y ademas
debemos acometer obras de mejora para eliminar las barreras arquitecténicas y adecuarlo a las necesidades educativas actuales.

Los recursos fijos con los que cuenta el Colegio se limitan basicamente al acuerdo de conciertos con la Consejeria de Educacion de Andalucia. Con la puesta en
marcha a comienzos del curso 2009/2010 del Contrato Educativo, disponemos de una aportacidon econdmica voluntaria por parte de las familias que, aunque
con un alto nivel de participacion, sigue siendo insuficiente para afrontar los gastos ordinarios de mantenimiento y el desarrollo de los proyectos de mejora en
infraestructuras. Por todo esto, vemos la necesidad de disefar un plan estratégico de alianzas con organismos publicos y privados, que repercuta en este
sostenimiento y favorezca el desarrollo de nuevos proyectos. Estas alianzas, ademads, ampliarian la proyeccién social de nuestro Colegio y supondrian un
mayor conocimiento de nuestro Proyecto Educativo en el entorno.

Propietario, Responsables y personas a las que afecta el plan:
Propietario: Titularidad del Centro.
Responsables: Equipo Directivo.
Personas a las que afecta el plan: toda la Comunidad Educativa y organismos publicos y privados de nuestro entorno.

FASE UNICA: CUADRO ESTRATEGICO DE ALIANZAS

APARTADO TEMPORALIZACION / RESPONSABLES EVALUACION
U.1- Definir los responsables, las necesidades que se e
. . . . . L Verificacién del cuadro de
quieren cubrir y las entidades con las que queremos Julio 2010 / Equipo Directivo. .
. seguimiento de tareas.
establecer estas alianzas.
U.2- Programacion del calendario de trabajo. . . N Verificacién del cuadro de
& “ ¢ ! J Septiembre 2010 / Equipo Directivo. I |c. I cv
seguimiento de tareas.
U.3- Redaccién de acuerdos individuales con cada una Mayo 2011 / Equipo Directivo Verificacién del cuadro de
de las entidades que establezcan alianzas con el Centro. ¥ quip seguimiento de tareas.
U.4- Formalizacidn de los acuerdos individuales Junio 2011 / Titularidad Documentos formalizados
U.5- Elaboracion del cuadro estratégico de alianzas. Julio 2011 / Equipo Directivo Tener elaborado el cuadro estratégico.
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Objetivo 5: CONSOLIDAR LA IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN LA ACCION PASTORAL.

Objetivo general:
Consolidar la implicacién del Equipo Directivo en la accidn pastoral, colaborando con el Equipo de Pastoral en el disefio de estrategias innovadoras y
atractivas que favorezcan la vivencia cristiana entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Analisis de diagndstico:

La pastoral debe impregnar toda actividad de la Comunidad Educativa. Por ello consideramos necesaria nuestra implicacién tanto en el disefio de la accidon
pastoral como en la puesta en marcha de cada una de las actividades que se programen. La participacién y la dinamizacion en la elaboracién de Proyectos
Pastorales y en su concrecion y difusidn, es una labor que venimos ya realizando todos los miembros del Equipo Directivo y que incluimos en este proyecto
para formalizarlo como tarea prioritaria de la Direccion del Centro.

Propietario, Responsables y personas a las que afecta el plan:

Propietario: Titularidad del Centro.
Responsables: Equipo Directivo y Equipo de Pastoral.
Personas a las que afecta el plan: toda la Comunidad Educativa.

FASE UNICA: IMPLICACION DEL EQUIPO DIRECTIVO EN LA ACCION PASTORAL

APARTADO TEMPORALIZACION / RESPONSABLES EVALUACION

U.1- Pertenencia del Director/a Pedagdgico/a Durante el periodo de vigencia de su

. . . . ) Acta de constitucion del Equipo de Pastoral
como miembro del Equipo de Pastoral. nombramiento / Titularidad auip

U.2- Participacién del resto de miembros del
Equipo Directivo a las reuniones de planificacion y
evaluacidn del Equipo de Pastoral.

Durante el periodo de vigencia de su

) . ., .. Actas de reuniones del Equipo de Pastoral
nombramiento / Direccién Pedagdgica quip

U.3- Implicaciéon del Equipo Directivo, siempre que
las circunstancias lo permitan, en los encuentros
de pastoral a nivel provincial.

Durante el periodo de vigencia de su

. ) ) Acta de evaluaciéon anual del Equipo Directivo
nombramiento / Titularidad quip

U.4.- Solicitar a la Titularidad y al Consejo Escolar
que los compromisos expuestos en los tres
apartados anteriores sean formalizados mediante
su inclusion en el ROF

Certificacion de la Aprobacion del ROF por parte
Curso 2010-2011 de la Titularidad.
Actas del Consejo Escolar
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MARCO CONFIGURADOR DEL PROYECTO — CARACTER DE SERVICIO

“Sabéis que los gobernantes de las naciones se ensefiorean de ellas, y los que son grandes ejercen sobre
ellas potestad. Mas entre vosotros no serd asi, sino que el que quiera hacerse grande entre vosotros serd
vuestro servidor, y el que quiera ser el primero entre vosotros serd vuestro siervo; como el Hijo del
Hombre no vino para ser servido, sino para servir, y para dar su vida en rescate por muchos”.

Mt 20, 25-28

éQué es servir?

Da igual el contenido del servicio. Da igual qué materia impartes, a cuantos alumnos se
dirige o qué tipo de obra o cometido realizas. Cuando sirves de verdad...todo merece la pena.

El servicio no se practica, ni se tifie con la palabra “deber”. El auténtico servicio nace de tu
entusiasmo por vivir y expresarte. Servir es animarte, recomponerte tras los contratiempos
diarios.

Servir es ayudar a otros porque si, porque es una expresion rebosante de tu plenitud como
ser humano y deseas darla sin cesar a los demas. Servir es proyectarse mas alld de las fronteras de

uno mismo, inundando de optimismo a una persona, un grupo, una clase, un proyecto o todo un
Colegio.

SERVIR ES UN ACTO DE AMOR...DISFRAZADO DE TAREA COTIDIANA.
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